【题目】解读鞍本重组的红色密码（上）：笃力攻坚克难 打造“世界一流” 

【导语】

党史学习教育开展以来，我省深入贯彻落实习近平总书记关于深化国资国企改革发展的重要论述和对鞍钢“凤凰涅槃、浴火重生”的重要指示批示精神，按照党中央决策部署，全力把学习成效转化为推动高质量发展的工作质效，大力推动鞍钢本钢重组，助力打造具有全球竞争力的世界一流钢铁企业。“新鞍钢”勾画出辽宁从钢铁大省迈向钢铁强省的全新产业格局，也成为我省开展党史学习教育的重大成果、推进高质量发展的重要支撑。

【正文】
    本溪南芬露天矿作为我国单体年产量最高的矿山，出产的矿石低磷、低硫，被业内称作“人参铁”。近年来，国内外市场形势大好，可由于南芬矿开采已近原设计规划的末端，生产受限。
    鞍钢本钢启动重组后，省国资委、省自然资源厅、省生态环境厅等有关部门和鞍本两市政府密切配合，不到一个月时间就将南芬露天矿、齐大山铁矿等两家企业的9座矿山采矿证办了下来。

【同期】本钢集团矿业公司副总经理 董事 谭海生
（本钢今年）全力以赴按全年883万吨增产目标组织生产，跑赢自己、跑赢大盘，力争向900万吨挑战目标冲刺。

【正文】
    两大百年钢企重组是一项极其复杂的综合性改革。为最大限度凝聚改革共识，形成改革合力，我省坚持党建和改革双轮驱动，积极推进“党史学习教育+重组”活动。
    重组方案出台前，相关部门广泛征求了中央有关部委，省人大、省政协和17个省直部门，国内钢铁行业专家院士，中科院金属研究所、东北大学科学技术研究院等院所学会的意见。
    地企双方学史力行，办实事、谋发展。鞍山市和本溪市协同联动，解决了鞍钢、本钢厂办大集体等历史遗留问题。本钢集团土地房产未确权办证、子公司未改制注销清算等问题得到本溪市政府的大力支持。

【同期】鞍钢集团本钢战略规划部总监 吴彦忠
已办好的不动产证书，为我们企业资产划转处置、保值增值、盘活利用提供了基本条件。

【正文】
    省市上下联动，部门横向协同，笃力攻坚克难，短短半年时间即按序时进度完成了鞍本重组决策报批、股权多元化、股权无偿划转、债转股、混合所有制改革等多重重要工作。

【同期】鞍钢集团战略规划部材料事业管理总监 李根
通过这些支持之后 本钢自身实现了轻装上阵，历史包袱解决和资产负债率的降低，都为企业未来的发展创造了一个非常有利的条件。

【正文】
    坚持把党的领导贯穿改革发展始终，把“效益有改善、员工有获得感、企业发展可持续”作为检验改革成效的重要标尺，本钢集团党委还明确了10件民生实事，为全体在岗职工提供免费一餐、增开多条厂内公交车线路，增强职工的获得感。

【同期】本钢集团工会副主席 陶玉民
班子成员从与职工吃一次饭、洗一次澡、坐一次公交车做起，查访民意。通过这十件实事落地见效，极大地激发了全体职工支持改革、拥护改革、参与改革的积极性。

【正文】
    扫清障碍，轻装前进，本钢发展活力被有效激活。重组后，鞍钢本钢在采购、销售、物流、科研、资源、国际贸易、产业金融等核心业务领域陆续展开“协同作战”，协同效应一一显现。“新鞍钢”经营效益达历史最好水平，实现高起点开局。

    数据显示，鞍本重组后对辽宁地区贡献也明显增强，去年1月至11月，鞍钢本钢在辽宁地区累计上缴税金同比增长63.92%。预计全年在辽完成投资同比增长35%。通过地企深度融合，“新鞍钢”的产业链“链式效应”将被充分激发。
【同期】鞍钢集团战略规划部材料事业管理总监 李根
鞍钢的整体考虑是要钢铁 物流 矿产资源 研发几个方面作为基础 带动相关产业的发展 来推动地方经济的发展

【正文】
    预计到今年年底，鞍钢本钢将初步实现运营一体化，整合融合显著成功。“十四五”时期，“新鞍钢”锚定7000万吨粗钢、5000万吨铁精矿、3000亿级营业收入、100亿级利润战略目标，全力打造具有全球竞争力的世界一流钢铁企业。同时，以服务国家战略为己任，新鞍钢还将通过推进钢铁、矿业“双核”战略，切实发挥国有企业的“压舱石”作用，赓续百年钢企的光荣传统，继续彰显“钢铁长子”的实力担当。
    本台报道。


【题目】解读鞍本重组的红色密码（下）：传承红色基因 熔铸钢铁“航母” 

【导语】

到1月20号，鞍钢本钢实质性整合融合将顺利完成百日目标。在这一过程中，两家百年钢企传承红色基因，发扬斗争精神，坚决落实党中央国务院决策部署，主动破解制约企业改革发展的各种难题，勇当钢铁行业高质量发展和东北振兴排头兵、勇当新时代国企改革先锋。

【正文】
    2021年11月3号，274名本钢职工代表以投票的方式通过《本钢集团落实国企改革三年行动深化市场化改革总体方案》。11月5号，包括三项制度改革在内的“1+2+N”系列改革方案正式发布实施。紧随其后，本钢上下全体解聘起立、逐级选聘、竞聘。
    通过优化人员配置、工资总额包干等举措，企业全员实物及劳动生产总值劳动生产率同比分别提升4.8%和10.4%，人均工资同比增长超过22.5%。
    在推进这场本钢历史上力度最大、涉及人员最多的改革过程中，各级党组织充分发挥作用，引导干部职工从百年党史中汲取奋进力量，从本钢百年发展历程中赓续光荣传统，坚定改革决心，树立发展信心。 

【同期】本钢集团党委组织部 董家胜
    集团公司领导走遍各厂矿、子公司领导走遍各作业区、厂矿领导走遍各个班组，然后作业区干部要求走遍各个岗位。在“四个走遍”的这个工作的开展过程中，集团上下向职工群众传递了改革的正能量，引导了广大职工群众与企业同心、与改革同行、与发展同向，也赢得了职工的信任和支持。

【正文】
    重组后的“新鞍钢”以服从服务于国家发展战略、当好辽宁全面振兴全方位振兴排头兵为己任，将加快实施钢铁、矿业“双核”战略，打造具有全球竞争力的世界一流钢铁企业。借重组契机，本钢全面深化市场化改革，通过重塑优化职能架构，做实板材、北营、矿业法人治理和运营管控平台市场主体地位。

【同期】本钢集团管理创新部副总经理 孙建益
原本钢集团的管控手段和方式是直接贯穿到基层 下属子公司没有更多的自主经营权或者是市场主体这个灵活性。本次这个改革之后，把一些生产、经营一些方面的这个具体职责和权力下放到子企业。最直接的效果就是，有这么一句话，让能听得到炮声的人去做指挥，让更贴近基层实际的人去具体从事这个业务操作。

【同期】本钢集团党委副书记 董事 总经理 王军 
    基本是承接了鞍钢的“放权+同利”这种模式，结合本钢实际，我们制定的改革方案。本钢的问题是体制、机制不活，特别是跟市场衔接方面出了问题。所以我们改革重点是要激活体制、机制各个方面的限制、环节，激活员工的这个市场化、微观主体这个活力。

【正文】
    科学谋划重组下好‘先手棋’，用好用足改革‘关键招’，在完成重组后，本钢发展理念和定位也随之发生了深刻转变。

【同期】本钢集团党委副书记 董事 总经理 王军 
    作为央企，要承担国家的政治责任、经济责任和社会责任。那么经济责任是基础，企业搞好了才能更好地履行政治责任和社会责任。那么体现就是我们的企业要一个正常的发展、盈利能力，包括风险控制能力、影响力各个方面，要保证国有资产保值、增值。

【正文】
    2021年11月15号，鞍钢集团钢铁研究院本钢技术中心揭牌，新鞍钢将通过“一院多中心”的研发机构配置模式，实现鞍本区域研发创新“一盘棋”。
    目前，鞍本双方已确定2022年协同研发项目20个，本钢薄板坯无铝产品研发、汽车外板炼钢连铸技术应用等8个项目已经开始实施。

【同期】鞍钢集团钢铁研究院本钢技术中心冶炼工艺研究所 刘军
通过这个协同项目，把鞍钢炼钢总厂的技术移植到本钢来，来进一步提高我们汽车外板的质量。

【同期】鞍钢集团钢铁研究院本钢技术中心副主任 王鲁宁
通过这种协同平台的搭建，实现了研发设备共享、科技成果共享、人才资源互动和科技信息互通，这样的话双方能充分地锻长板、补短板，快速提升自己的不足、提高自己的质量和这个技术水平。努力打造这个钢铁行业原创技术的策源地，能提供的强大的这种科技支撑。

【正文】
    2021年，重组后的“新鞍钢”经营效益创历史最好水平，营业收入、经营利润分别首次突破3000亿元、300亿元。
    本台报道。 



